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Undong-undang MNo. 1 Tohon 1957 tentong pokok-
pemerintahon doengh, VU inl dibuat galom rangka LUDS

{ Penetapan Presiden MNa, & Tahun 17579 f=nfong Pe Qharn

Dosrgh yang dibueat dalom rongkn bedoky ol UUD
Ifds mulal bedoaku longgal 7 November I‘F‘%nmupnn 13!

dikglearkon dolom  rongso  kebio G DOry revolivel

katatanagaraan dolam  suasona | tempémpin dan

marghilangkan dualisme bapemyfiNWn di doesah,

Undang-undang MNo. 18 T &l

Pemsriniohan Doaroh ','nnggu mulal fonggol | September
19465 UU Ini mp%ﬁﬁ'mmnwﬁﬂun dod penpras No, &
Tanun 193% can dieesNkan dengan Eim palife yong Derlaky
pada saat ifu menitikberatkon podo suasano demolray
ferpimpin

Unc:lung-.m% MO, 3 Tahun 1974, lentong Pokok-pokok

Fewhqn Daerah. UU Inl mervpokon peralihon dard arde
IQ & ords Barg, gk sesudah odanya  pangorahon politis

é canal pemedrtchon doerah dotam GBHM oan sebagl

alaksanoan 1ap MPR No. 4 Tahun 1973
Uncang-undong Mo, 22 Tahun 1999 lentang Pamenntohon
Daeran. UU Inl bemaotaskon podo sstem desentralsos yong
dipertugs dengan ofonomi doarah dl moang membeikon ruogng
Yarg 1ongo! luas kepaao doeroh bntuk berfindok dam rangka
memajukan kepentingon doerahnya: juga ditesualkan dengan
UUD 1945 hosil amandamen terutamo menyangkut pasal 18
Undaong-undang Mo, 32 Tohun 2004, fentong  Pemenntahan
Doeran.
Undong-undaorng No. 23 Tohun 2014, tenfang Pemeamntahan
Boarah. UU ini menspokan penvempurnoan dan LU Na. 32 Tahun
2004 tentarg Pameanntanon Doearah,
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2.2 Pengertion don Kedudukon Dewan Perwaokilon Rak

Daerah
Dewaon Perwokiion Raokyot Doerh [DPRD odalah seboog ga
perwokilon rokyat di dosrah yang ferdil otos ongg® ol palitlk

petarta pariliban omom  [pemily] yvong diplkh b warkan  Mosil

pemiliraon umum. DPRD berkedudukon sab

G

salah  sOfty s

penyelanggoara pamenntanon dosran v i fungs legsiosl,

ang@oran dan pengowasan,

Dewon Parwaklon Rakyat DGEE@E’DI meneakan Ursur yang
lergopat colom sisfermn pameaifiohon di doergh, yang mempueiyol
segala fungsl dan huggs &um}: bemt. Sukamo mambarikan
paengarfan tentong

DOdan Yang sec

It waltu "bodan perwakilan polite atay

iusional ditegast untuk menjolankan pofifcol
confral legal confrgl social canfrol. econpomie confrol -educatondl

Condmd! apal Sukarma inl dipedooat aleh U No. 23 Tohun 2014

reniang atanon  Doeral, yaty DPRD mervpokan lembogo
rakyol dosmoh don berkedudukon sebogod  unsur

ggara pemeanntah doerah

&ierdm-:ri:c:n pemyatoon dl glos maka dopat diombl  kesmouian

bohwa Dewon Perwoklon Rokyol Doerch {DPRD) berlungd sabago
konhod  pallfie, sosal. skonomil,  pendigikan don loindain, DPED
mafUupokon lembogo persakilan rokyal doeron yong  mampunyai
segaka lungsi-dan fugas yong sango! bergt. Bilo melihat dar pangedhan
di otas bemorti DPRD adalah ersng-orang yong dibeskan kspercayoan
aleh rmosyosgkat suohy doarmah [Eabupoten/oio don Proving] unfuk
menjod wakll mereko yang bise mengaspirasikan keinginon masyorakot
untuk hidup yang =il bok lagi

koL XY, PEillk [bom oon Permennfon Doerady gobom Porspokhl Cdomoml Doeron
Sogekerie Yoseoman Puslaks Husalars

>
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2.3 Pengerion Kedudukon Kevangon Dewan Perwokl
Rakyat Daerah
Yong dimokiud dengon kediedukan kevuongon oolom & § WOpan
yong dilokgykan i odoloh kedudukon keuang (s ]wipgte gin)
tercantom podo  Posol 178 Undong-undoang Momor Tohun 2014
tentong Pemarintahan Daerak yang berbuny
({1} Pimpinan dan Anggota GPRD k-c::l-:u-
cSugngan San adminsirohs.

0 mempunys NoE

{2} Hok keudngon don odming pinon don anggota DPRD
kcbupatenfota seboggmonaMimoksud pada avat (1] diatur
dangon pentiuran ' .

sadangkan Peraturos NNan Femarintah yong dimakiud odoiah |

L Pargtuncn anNgfutt Nomor- 24 Taohun @004 lentong Kedudukan

Protokaler Kevangon Pimpnan dan Anggota Dewon

Pa%n Rokyat Doeroh,
F‘g Pemeanntah Nomor 37 Tahun 2005 tentong Perubahan
6 Peroluran Pemerintal MNomor 24 Tahun 2004 tentang

L
@ edudukan Profokaler dan Keuangon Pimpinon don Anggoia
Dewon Perwakiion Rokyal Doarch.
@K 4, Pergturon Pemenntah Nomor 37 Tahun 2004 tentong Perubahon
% Kadug Atos Percturon Pemernintah somor 24 Tahun 2004 fentang
Kedudukan Proickoler dan keugngon Fimpinon don Anggota
Dewan Parwokion Rokyvat Doerch
4, Paraluran Pamarintal Nomor 21 Tohun 2007 feniong Perubahan
Laligs Alm Pargluran Pamednioh Nomor 24 Tahun 2004 fentang
Redudukan Proloxoler gan Keuangon Fmpinon don Anggota
Cewan Farwakian Rakyat Doardn.
5 Pargluran Pamefnich Nomor |18 Tahum 2017 fentang Mok

Favangon don Adminikfrofit  Pimpinon don Angoota Dewon

Parwakilan Bakyal Doarah,
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Dengon menpemoll  pengerfion-pengertian  mengenal  kompen:

tersebut moka dopot dgisimpulkon bohwa pengerion kompe i
sangat lugs, fidok honmyo menchkup ol vong ierkgl (a5
finonsial/ketangon s@jo, nomun ugo mencakup firrcenghonl

Monay & Moe (19%3) menjelaskan pengertion kompeMosiyang tedod
don pengertian secona finanig! dan r'.c:n-lmnﬂbpmri pada gambaor

Denkul
OmDor

| Flriﬂ.l'-l El.ﬁ.h Q NON F1r-i-ﬁ.|"|iE|F'-L

L Bl"'i'.i!'-:rl'l'ﬂ e Pekmmann, Lingiungan Peesaan
|| | Tﬁmm Tugns yarg manads | - Katijakin par sebas
| - Gap (e, Kesshatan Tarilangen pekeragn || - Gupandal yarg
. , - Barfuan Sosial wiioe - Jangoung Jeweh Romgter
Karyawan - Pefiang akan || - Fisean kera yang
~Tunjangan pArGRkLAn e g
Ll - Tercapainga iugan - Eprd mingkungan
l « Ped g acarwya hisr|m vy nyamien, di
@ promiam |

S

ssdain pangerfion kompensasl yong becslol oy seperdt yang felcn
divrgikan di gtas lerdapal beberopa ahli yang meamoankan engarhion
kompensod honya ssputar penggojion/pengupohon don  barbogol
lunlangon lalnnya dalom suaty hubungan kerja. Hof ini fidok terdepas
darf berogomnya pengertion tompensasl yang memang dionfomanya
lerkondung pengertian yang ferkait penggajlon/pengupohan  dan
barbogal funjangan oinnya ferssbut, Beberopa pengertion tersebut
cdotah sabagal bankut;
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« Saloin ferdii dad upoh. kompenios dopal pula berupa tunjon

naturg, fosilifos perumohan, fasiliios kendoroon, tunjongan ks,
tunjangan kesehatan. pokaion semgam [tunjangan ook aan
sebogoEnye yang dapat dinfigi dengon  uang, 5 D dens
dibarkon secoro tetop, (Sswanto, 1987)

FOMpEnsas mearupakan konira  presio dop - penggunann

tenago olou jaso yang telah dicerkan ol kerno. Kompensas
mergpakon jumioh paket yang Gtonw ganisosi kepado pekeo
sgbagal mboglon gios penggun naga kenorya, Kompensasl
didalinisikan sebogal apa yang dit pakerja sebagal tukoran afos
kontbusinyg kepoda nrg% [Warther & Oovis dolaom Wibowo,
2008

Kompernsast (vupah

NELakan ofou mengondung  Demacam-
MOCom  Dosos iﬂs-' 3 songal was. lenmatuk gojl, hadiah, ormis,
miakaon, panmo . dan |air-igin, [Moskeat, 1577

Kompe adalgh pembenan penghargoon berupo goj dan upah
wan ofos  sumbongonnya  ferhodap  organisos,

pado
iTc@ 5, 1994}

@gmﬂ. bebaropo péangeriian remunerds dopa! divraikan sebogol

"

= Femunemsi adaloh suoly pemboayoraon beripa vang donfotau

arkut;

barang vong dibedkon algs prestas con/diau penghargoon bolk
salomo dalom suoty hubungan kera mowvpun sesudoh berckhimyg
suafu hubungan kerdo  bendosarkon suoiu sitem yong tersirukiur,
terbeka, gl don loyok Sedorgkor dolom hal  manganol
pentuk/ragom ramunarasl. maka remunerast o dapal berupo gl
ofou upah, hondaronorm, fungngan-turgangan (1etap.  Enuius,
vesojohtergan, kehadran, jobofon,  kemaoholan,  fronsportosi,
peremahon, keluarga. harl oy, kelghiron, sokll, kemotion, dan oin-
lgin}, vang lembue, vang hanan, uong peroianan, ugng penginapan,
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mpmnonfosurans kesehdtan, menon/asurans pendidikon, inse

barys, komisl, beqsiswa pesangon, dan/atau pantion. [Rober |
« Ramunedas manspakan imbalan karo. Remunaras dapat i gaii,
hanorarem, tunjongan felop. insenhd, bonuy ofos o SANGON.
dan/otou. pensiun, Poscl 2 Pemturaon Menten ESuaghon MNomol
IQ/PME.C272004 tenlong Peadomon Panet Remunaras bagl
Fejobat Pengeicia. Dewan Pengawal, d | Badon Layanan

L)

Mercarmmiall aafins remurssyos yo Q ckan o gifgs mokg Sopot

ditarik bepang mearoh yang at- menieloskon kung pokok golom

memahamd pengertion EETHL%?'DHU sesyaihy lindokan yong terkall

dengan pembayoran ayaran yYong dimoksud dolom hol

feriurya nemnnyﬁe jasa atau paketoon yang felah diokukan.
resmiu

Jadi pangertian ros ity barifat finorskgl, bolk giiokukon secom

argsung otay fidok fongsung, Dolom pengertian remunerast fesebut

fidck  ter angerfian yong bersio! non-fnonsiol. Tdok seperi

hotny arfion kompensas yang dopal berartl hal yong: ferkait

ﬂl@h
salcen beniuk-baniuk O otas, kompensasi dopat akalompokkan calam

@ Dentvk khusus, yoetu
*‘ 1. Base Wage/Pay

Yaitu kompensas yang diboyvarkan langsung poda karygwan dalam

on nen-finonsal, ok secora longsemy maupuen fidok longsung

bentuk vang. yvong dibankon oleh perusahoon korena pekerjaan
yang telah dilokukon. Wage berbedo dengon solary. dimono soiary
adalah kompensast dosor yang diboyorkan dolom bentuk vong bog
karyowan yong fdok termasuk dolgm kotegon sebogomana yang
teiah dile.rum-:rn oleh Faolr Lobour Sfangord Actfivity, yong pado
umumnyo odolah monoper don profesonol, Goy  ofaw upah
merspakon bogion darl remuneras. G somgeng 1w, koryowan [uga

menanma mbolan gnnya saperti lunjongon kalucrga, uran bogl

BAR N TINJAUAN PLISTAKA 2-13
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dicopoinyg. selinggo semangat kerfo dan skop oyal  kor
menjodi lebih bolk Insend merupakan rongsangon yong

kepadn karyowan dengan fujuan untuk mendorang koryaswwgn Walarm;
berfindok dan berbuat sesuaty untuk juan perusahopm, | berari,
isentil mervpakon sucty bentuk motivall bogl karyaWonJagar datam
din mereka tmbul semangat yeng lebin - es vk berprestosi bagi
pefusahoan.

Konsep nsenfif felah dipeckanalkon anck Tayloe poda okhir
tahuny 1800, dieloskan barwa paaloh kompendosl yong
mengaitkan gap dengan ::ﬂ:~|:| vitas (Ruky, 2002 colom LETMIITE, 2007)
Inseniif merupakon !:lEr‘-l;lF'rl'-'l kam Bentuk nansiol yong dbankan
kepodo mereka yon t bekerjo melampoul standar yang telah

difeniukan. Insani kan solgh sotu jenly penghorgoan yang
dikaifkan dengan p 5 karjo.

Menuyt L | 998, oglam: LETABI ITB, 2007}, iInseni® mearupakan bagion
aad rdasarkan kinara (perfornance poy| yong dioenkan dolgm
pank ang  dan  ditetopkon barcosarkan prestosl, Semokin tingagl
§ kefonya, samaken besor pula insantd yong diberkan. Menunut
\Agerlm Theory (Jensen and Mecking 1974 dalam LETMIE B, 2007],
@ fAegnll digundkon unluk mendorong koffowan dolom memperbaik
% kuaitas don keantitas hosll kesjanyo serto mendorong karyowan uniuk
dapat malakianokan fugasnya dangan baik [Ruky, 2002 galorm LETMI [TB,
2007,

Irnsentif adalah panghargoan kepada koryawan atas segala jerh pavah
dodom rr'ranl_nghu’rif.un fugos dolom membarkon peloyanon kepodo
konsumen o lugr gofl yang difenma sefiop bwion dengan bDesoran
beruboh-ulbah sesal dengon hosil kinerjo. Beberopa ohll mengatakan
bahwa pembedan gal pokak hanya mambudl pora kanyawan maraic
aman, namun fidak mampu membaikan mofivast Upah vang cikaitkan
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aspek digniaranyg, keselornan. fngkat Yompetisi ug

ksmanfodtoniya bogl penpgeinia, peEnerdmaan secora pol i
EN I
FIEIRCI

Segel
rmulol dikenalkan

pemohaman upah ifu sendrl (Slegel 2005, hal. 598). Deng

dalam prakiek perancanoon pangupahon pedu m
aspek-aspek  khusus yong mempeangoaruhingn. Ledh
mengemukakan bahwo sejok reformasi sekior i
poda tohun 1990an, pengupahon disakion
pargesercn sedual dengan dinamika

galomi babeatapo
rgan sosal [bagel 2005,
hal, 377]. Pengerfion Monojeme: horgoon adalaoh "Reward
management is concemed wifh the iatan amd implementalion of
sfrategies ond policies that %rewufd pecple foiy. equitchly and
consstenty in ocoorciange wilNInglr vaue 1o e arganizofion. I geals
with fthe gdesign, im on and maintenance of eward processes
anrd prachices rm:'fS ared o the improvement of crganizofional
fear and indlhvig ormance.”  [Armstrong & Murls 2007, hal. 1)

Pada |:| ﬁ-II'r'IE-fH:'-I'I-;l & Murlly melihat Manalamen Panghargoan
tﬂﬁ ugn kondep yang manyeluruh yvang melipufl 2 (cug) elemean
emen pertama dikenal sebagal “penghongaan fransaksionad”
ni:ru:-nul rewards] merupokon sewaty yong dopot dilihal koo
ota  longitde serng dkenal dengan penghargoan  finansiol,
Penghorgoon inl muncul terkall dengan fronsaks anfara pegawal
dengon pihok yong mempenarjakon. miainya gofl don tunjongon
iginrryo, Elemen kedun merupckan penghargoan yong benifot fidak
terinot secorn fslk infongible fnon-financicl), slemean il melipudi
ingeengan kerjo (kvalitos Engskungon kero.  korakferstk  pekenoan,
kesemmDongon oiong PEkeTionn dengan urosan parsonal]. pengakuan,
mongjemen. kinero, prose: pembelgioran  dan | pengembangon
pegowa, (Armmstrong & Murlls 2007, 47
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Gombar 2.2 6
Elemen Utamo dotem Maonojeman Panghongoon

E-am- pay
; 2 ':':l'l'll t
Transactions’ ot i e
FRewards remuneration .
.__.*-.E'=.: [ =8 ‘?‘ Emplu&'-ﬂ#hﬂ'ﬂﬂﬁtl : - IIII'-'-;.-".'.-. w Y
o a7 Tha work 3 21
=g ExpErlence Tatal Reswards
= =,
w Mon-fictional =
e i recognition A .
W L Parformance
= _ manngam&nt =
S ; Laarning .
: | davebopm
SLmmbes Arrmisireed £
Tofol reward ,..ew vion dengan aumsl dosor bahwo menghargo
pegowai fidak sex r mengeluorkan vang boglh merekg, dincrapkan

aspek ';nﬁ*ummehenmf dopot mendorong peningkaton  knaro
a1 ile 't@bﬂgnirﬂ:}ﬂa dikemukokon oieh Sandm O'Maal (1998
huh%«: foldy rewards shrofegy & onfical fo odovessing the ssyes
E@:ﬂl by recraiiment and relention o3 well as providing a means of

QIHI LA [:'.:."'IE_;I Eahaviow

Lenin jouh logl Armstrong & Murlis mengemukokon bohwo penefopon
lofal rewords monagement mamberkan dompok yong lebin besor
podo upoya maleasl pegowol tekabgul merengkatkon komibrmen
meareka uhivk bekaeno dengan maksimol Selain ik, hubengan anlor
indivicu dalom lingkungan ksho s meaningkal koreng arang dinoargol
perdasarkan  usahg yang Csokukan Oon SOkul  KeDerooonnyg
Epuntungan igin o odalofl gk akshiiloy dDon fofl  rewanos
monogemant yong sesual dengan lingkungan organisosd yang kompileis
wbogoirmang  dkemykakan Slgh Kontor & Koo [2004) bahwa
"Compomes fodiy are monoging o much mare fAelarogensous
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population, For the diverse workforce, no sihgle componen! become
vidlue dnver, Emplovees hove cholcas o make and o need for r
fiexbiiity”, Upoya i jugh dopat menimbutean ospet okl asifil
Dol pegowal don menjodikan argarsasl kerho yong k =

Armstrong . mengidentiicasikan  beberopae model Tofal | reword
manogement  Yang oopal dipadikon adug F menyusun desain
remunenasi, gsan Ty

s Model Tower Pern Q
EH:lrn
Aoy lraie

WENFERN

ACTION AL
(TANGIALE]
1

= COSIBPLRAL

L]
-
'-l_
4

Wtk Enanrmasd :
2 Now-Bmns bl ecogrion T

RELATHIMNAL
imEangibbo)

Sumbesr Arrnsingrg L Aors. 2007
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« Model Armsrong & Brown 6
Cramipcr 2.4
Mogal Armistrong & Brown

Baretitel
|l| A

& EmEy Friendhy
s Framaliab

i LI T [
JFatur =L
= Al J o Briviiry 255 '.'.-'__:.':!". » s indivd 2 T g
w - Ay
[N an @ Erinpioymsm

Surn b Armiaineag

» Model w & Schuster
O Gomoar 2.5

Model Zingheim & Schustes
Elin, W ) grodash Jotil poy
rnbITH « - Elasen paty
Yoariabla pay {cash and stock )
= Hepetis ar indirec] Fay

@ ol Bl i ST E- Hegtjrilitn und nelaliindle
% Eummllng fulbure Poaliive workplace

Visiona and +aluas People focua
« Company grow success «  Lmadership
v Company imae bod repudtition + Collsagues
» Stakehoidarship = RO
#  \in-vdn ovardime s |mvohvemont

Trust and comemitmani
Opan cormmiunacations
sumbesr Arrmbieesg & M. 2007
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Gamibcr 2.5
Moge! Hal

£y

Fﬂ*'-"r'lt '."J'-I.':EJ. g

H
-]
B
&

sy

B el -'d|‘%‘-ﬂ.!. flitls, 2007

TujuoNs! = moanggemen penghargoon inl adalah mengamibangan

oo SONakan eabijokon. proses can procleknyo pariusan dalam

r@-,ﬂr_ung fujuon orgonisas, Secarg spesdik, Ammgtrong & Murig

&neﬂgemuk{:kan tujuon khusus dan monoemen penghorgaon Im, yaitu:
@ |, Mencipitakan prosas penghargaan yang didasarkan pada milal yang

ingln dicopal crganisost

2. Menghargal pegawal sesual dengan nilo-niloi yang diciplokannyg

3, Manyearoskan ndoenilcl yong dionut pegowol don organisost dakam
pEigkEanoon penghargoan

4. Menghorgoi segala usahg dangoan Denar unluk memastivan: semua
pagowol mamaohomi - pedioky - dan dompok yang diharopkan darl

proses penghargaan tersatul;

LA

_memfosiltasl/memativas pagowal otas ksferampilan, Eachicn Jdon
kompetensl vong dimilkinyg  =esual dengon kebutuhon oeganisay,
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* Fompensosl dopotl merjodl pendorong postif dolom peruba
Qrgoriscsi.

* Mempernabkan vanabel resiko dalam pamsayaran

¢ Menskankan penghcrgoon indivdual dan fim keno r@tuhemn

DGR S0,
e« pepmparfimbongkon hubungon antor pegow gereal mermiiki hak
menantukon apakah nkal. budoya don enghargaon sesool

dangon kabuiuhan meraxo

Lenih ouh iogl, Lowlsr menskankan 0 ideologt "penggajon baru”
sebodryn dihot sebogai nNegkoton korsaphteal kefimbong sebuah
resen dolom meny'elemim%ﬂlah penghargoan baglh pegowol
Eompensas dibenkon pEgowal untuk meningkatkan efakiilitas
arganisosh "The n _ E not g set of compensation prochices of af,

but rather o woy of) thinking abouf reward sysfems in o comevex
argonsafion.g The new poy doss nal Recesarly mean implementing

rew I8 chces or gbondonmyg Modiondl anesd’ If meons
ik r TN oy procfices that enhonce fhe orgonizations shoafegic
(=5 L

2.6 3 Llevel dan Struktur Pengupahan
@ Penghargaon pada pegowal tidox serfa merg diberkan fonpa odo
% perhifungan yang motang. Rancangon pengndrnyoon temebut. hons
mampd  kebutuhon orgoniasi untuk mencopa elfektifitos orgonisasi
Armairong & Murfis mensgaikon bohwa dolom  prokteknya | periu
diiokukon  pengelompokkan penghorgoan  berdosorkon  fingkotan
tertenty (Grode stucfures). Struktur pakaeroan membonty orgoniEas|
menempatkon hirorkl - pekenoon  dengon  fepot agar  fngkdtan
penggajon sesuci dengan kompetersl don bebon kerfo pegowo,
Sebain Hu pejiu odo upayo untuk memperhatiion Snamed kenqo Yong
manekankon poda penghargoan vang adil. [Armstrong and Murlis. 2005,
B 19|
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Hod senodo demukakan Slgh O'Rerdon yong menyaiokon bBo

berbogal literotur memondong penfingnya Upayo mendisain ur
don level penghorgoon. Peronyoonnyo, bargpa ba KN ey e
penghorhoon yong hons dibvot dalom sebwoh or ) Manunst
O"Riordan. poda kenyataannya segaun nni balum: ot n kerangko

QCuan yang sempuina. fnomun sabagian bmnﬁﬂisusi mencrapkan

g9 level penghagoon (812 grodes), Y difohami aaalah,
pensntuan IiEﬂ.I'E| ird sangal drhentuko %ﬂ'ﬁ!er dan kabututan
arganisas mosing-mosing, Dengon M, petiy lEranmyo memasiian
babwo proses penyusunan fingkoto vel| penghargaan Inl benor-

enar mampeartafiean pnng B panyuunan penghorgaon Gan
korakter arganisas masin ., Hal ini prosas evaluos kirego indaadu
doliom arganisos. (0§ JO0R, hal. k)

Secorn speshk O E%nn mangamukakan hasl femuan dan panaitian
yorg dilokgegn of Inondio: Proses penyusunan ievel penghorgoon ferkai

dengon po  perfanyaon penting. diantoranya: - bagoimena
evolyod. bogoimaona keodion internal  didefnisikon
da glatan panting dalom mempartchankan strukiur pekerfoan

D@mi. Evoluasi kerjo dipohaml sebogal proses sastemik  unduk
&'ﬂ&l‘lﬂﬂTﬂkﬂﬂ nilge relatd don ukisran pekerioon dalom sebuah organisasl,

~| @E.EH::HJ f=vel pexarjoon sabolknya dopatl dibbedoxon dangon  jelos

(O Rigraan 2008, hal. &)

cecora teorells. struklyr pengupchon ssbalknyg mempedimiEangkan

beberopa aspek, dicniaronyo:

« Sewuc cangon buedoyg, koroktensti, gan ketutuhon orgonisas! sarto
DWW YL

» Memiosiiitos  selgfivilaos mond@mean  daon pencopgion prnsp
pemboyaran yong adil, saldha, kordieten, dan ronhsporan.

« Mompu mangodops lekanan darl dindgriika ekteinc don intemol
Digonisas
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» Marmfasilitas flekshiitas cperasional drgoriosl dian mngethny

OEQOiSOsL.

« Mencokup oapek terkait dengoan kineso, konfibus W
pErengEQTon kalerampion don ompeatentd pecgawy

* Fenghorgoon dopol:  dikiosikosi dan memby peluang
pengembangan karlr,

= Secora klogs dironcang dengan jelas do ka unikoslkan poda
pegowal, ’@

= Drgonisasl mampu mangontral noan sStem  penghargoan

yong dirconcondg.

2.6.4 Jenls Level dan Shukdur h&:gmn

Armstrong & Murlls |ﬁl. 272] menoworkon beberopo jenls Level

don Strukive Parhor ntaranya:
|. Narow-groded :-f.'u’l‘urﬁ's, terdiii don fingkoton penghargoon yang
redatif ﬂﬂr‘-tk [blasonya menggunakon 10 ofou lekin tingkatan). Jens

iri dika an rnulf-groded struc tures.
2 ed szirucfures. memiikk fingkotan yvang lebih  sedikit,
&7 fingkatan

3 od-bonded shruchves, ftercl dan fingkolon yong ferbotas
\ Diasanyo 4-5 fingkaian
I l @4 Corser-family  struclures, biosormya  diteropkon  poda - kelompok
pekegaan vang memilike koraclensiik sejans yong dibogl menjod &8
fevel, Setop fingkoton dielaskan terkail dengan standar fanggung
WO, pengetahuan, gon ketarampilon iafa kampatensi yoang harus
Gpanuhl. Koeno i membuka pellong pengembangan karr dolom
Esliompot pekeroon Yong sama
3, Jab-forniy structuores, mirlp dengon jenis coneer fomilies, nomun jend
it merafieksikon  perbedoon  penghotosn  letganiung poda
pekerdoondan sefiap kelompok pekaraan,
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&. Combinad shuchures, marspakan kombenatl don j@ne Srsoad Do
dengan jenis career/job familes otoy jenls brood bands yan i
manjacdh jand familes

J.Pgy spines. merspokon smangeaan Cliblk pe I yong

inkremeniql oon terendoh sampor ieinggl

2.46.5 Faktar yang Mampengarvhi PFenghargo
Armairong & Murlls mangemukakan Dok sisterm penghargaan
dipengaruhitotah  barbogar faktor s mona tadinagt poda . skema

Denkeet i

Financial Uy and Invesimeantin
Clroumstances of Demand in The Huemian Capital
It Organtzation Labour Market Podcies

2 an ol
The
La LANEILDN

Traede: Linssn
Fressures

Irverent Value o
The dab

L rTiDer ArmiNong & ok, 2007
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3.1 Populasi

Menurut Sugivono, populas adolah wiloyoh generalizas yang tardin alos
obiek otou subjek yoang mempunyol kualitos gon korgkfensiic ferfentu
yang Etetopkon oleh penelti onhsk dipelojoe. kemudion dionk
kimpulonny. Popuioy podo peneition inl odoloh ospag-aospek yong
mempengaruid besaran funiangon fronsportasl bagl pmpinon dan
anggota DOPRD yaitu hoeEus memparmnatibon ool kepatoton a'El'.-'-'I:IfIZI:I'-]F.
rasionalitos. standar hargo setampat yang bedaky sasual dengon
eslaniuan peroiuran perundang-uncdangon, Slgndor horgo setampal

dimaksod odaloh srandar sEaiuan Norgo 48w a Eendoroon yong carnaku
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armmyo .- srandar safean homgo $ewq Kendoroan olah  parmilik g

PeYECEQ 18W0D  KENCOorgan yong Dencky oOf wiayah Kok
Jumedong don otou yoang berodo df dexal wilayah NESTs|
kobupaten Sumedaong -seperti Koto  Bondung v
parumuan tunjongan iransportos  berdasorkon kool frronik yang

Marrya

ditetapkan oleh Lembogo FKeblokon Pengagdoan Barang!Jasa

Pemenniah Reputlk Indonesia |LEPP] u

loyoh Kaobupalan
sumedang don atod yong beroda wilayah  adminstras
Kaobupaten fumnedong separt E sondung dan  sekitarmmyo,
parsmusan Dasarcn funjangan mans i Dardasarkon jenis kendanaan

anaiom dinos yong banale boghNgimpinan don anggota DPRD.

Surriber TEkusyl niemo, 2000
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3.5 Kerangka Berplkir
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« PP No. 1872017 tentang « PP Mo 82017 lentang hek keuangan
fapy s strikl 2iginiggls dan adminisiralif pirmpinan dan anggota
angpota OFRD DPRD

v Petaunan Menlen Kegalaan o T v PRI Mo 4B2017 tentang standar binya
(2073 1lamang slandar Dateneg dan masukan (ahun anggeran 2018
stancnr uhon burang el nogam | |« E-casalogue LKPP
b=ipa bl 1ttt bammodar . '-mnusrnarmiewu apiEmnak
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3.4 Metode Pendekatan Studi

Fmioche ﬂlﬁﬂfjﬂqﬂrﬁﬁ Sakam panskhian nl- Saalan '!,'l.,ll'-:'_:lﬁ nnrrni:.'ir wang
chlakukan !'::IEr'ug-.‘_;li_'rl'l cang Tedatin dohuly  mensitl | oahon-Dohon
kapusiokoan ofou  menginvenionsas)  hukum  posith - yong  relevan
dengan parmasalohan yang ditalitl don mangocuy kepada norma-
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A AN ACADEMIS TUNJANGAN TRAMIPORTAS BAG! PFIMPIMAMN DAN
ANGEOTA DPRD KABUPATEN SUMEDAMG

. Meminta  daon/atou  memberkon

\

MembBarkan par'lmbnngc‘;F kepodo FAMICENGN cal
mananiueon gont Kebijotsanoan yong manyongkut pelok
tugas con wawsnang DPRD;

Mambantu pimpinan membentuk ponitia khiusie

Manantukan pifihan mengenal & rlsalah ﬁp@gn Capimih

perbedoan pandapat;

L3 ton kepoda alot

kelengkapan DPRD Yiong un i mamoesdkan
keterongan/penjelasan  men

petakianaan fugs flop-fiop ke

hal  yorg  menyongkul

pan tesabut;

. Badon mMusyowarnzh pal  mengundong  Pmpinaon olot

kelengkopon  DPRD ng” lain donfgfoy Anggota  yang
dipandong perl x menghodirl Ropat Bodan Musyawarah
dan mareko % dang itu mampunyal hok bicarg;

. Apabila Ropat Padon Musyowarah fidok dopot dialsonakan

gdon/oigu hdok berhos! mengomed kepuiusan, moko mosoéah
andakan dalom ropot tenebul diarghkon kepadao

yan
a'réan olou dikemboion kepodo rapat padpurng befkutnya

loh metakuckon korsullosi/koordinasi dengon pihok terkalt:
Mengatur lebih lonjut penangonon dolom kol menetopkon
bohwa Femerinton Doemah afou pibok ferkoit dihoruskon unuk
melokukan konsuttos dan koordinasl dengon DFRD mangenal
SRSt FRCSIah,

10 Menantukan penanganan sugty Roncongaon Periuran Daeroh

ataw peloksonoan tuges DPFED oinnye aleh glot kelengkopen
DPRD: dan

L .Medoksonokan hothal yang oleh Ropat Pordpuma  dissrohkon

kepoda Badan Musyawanah
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EAJAN AEADEMIS TUMJIANGAN TRANSPORTASI BACH PIMPINAMN DaN
ANGGOTA BPRD KABUFATEN SUMEDANG

Peioisanoan APED sebalum gsompailkon Bupoh dolom r-:.|

panpurno DPED

3. Melakukan ropot kerfo otou konsultasl dengon Bupofi oy
Tim Anggaren Pemerdntah Dossh (TAPD) gu ken
saron don pendapal iebagaimana vang dimoks Ul o don B

4. Bersomo dengon Tim Anggoran Femeggioh Dosrgh [TAPD]

membahas kabilokan Emum moupun W ubahon onggoroan

ighun berolon;

L. Membohas rancongan  per doergh  ftenfong  APBD,
Fehibohan APBD dan parfon jowaban pelaksanaan AFPED
bemoma  dengon F ntdh Dosargh guna penstapan

peretulucn DPRDY

4. Menindak II:II"I| IZITIZII"I Howl  Femenkioon |[LHF])  Booon
Pafmanken [BPE] ftantang Loapoeon Pearonggung
Fawabaon Pelokignoaan APBD Baund [Gpargn Keuwangon, dengan

melgxugan pembahoson Denama dengan pamanntah daerah
e n kawenangan DPRD:
6 hoso ndak  Injut! pefveluckan Pemernfon  Doerah
pdap Laporon Hosll Pememisaon (LHP| Boadon Pemenkso
-Euurl.guru BPE) tantong loporon keuangon beEsoma dengan
\ pamenniah doerahihosil pemoohoson dimakiud dijodikan bahan
8 | @ guna pembahoasan kporan patanggung [owaban palaksanoan
P.I'-"E[}:.

H Fasamo  Hme ongooron  pemenntoh doaerah | maakukan
penyempumaan tethadap hoasl evouosl Gubesmur Mangan
rancongon percturan doeroh eniaong AFERD, penubohan APED
don perfonggung jowabon Peakiaonaon APBLL s&fl0 rancangon
peraturan Doerah yong mangatur pajok Doarah, feinbus Doarak
dan Thato rucng, guna dilelaopkan dengon keputusan Pimpinan
DFRLY,

BAR IV HASIL ANALISIS AW AL d- 1
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EANAN AKADEMES TUNJANGAN TRANSPORTAS BAG] PIMPINAN DAM
ANGGOTA DPRD KABLIPATEN SUMEDANG

dergon peobat Aparatur Sipd Negoro (ASN) adaioh setoro -dl_!lr'l
pejabal etslon || otay pegows ASN dengan pangkat/gola

(empat). Berdaiarkan Peratumn Menten Kevangon 74/PRE: 15
fentong Stondor Berang Dan Slandar kehuluhan Bos SOrg
Berupa Alat Angkuton Darat Bermotor Dinos Dperce Jaboian Of

Dalam Meged, podo prnsipnyn FPercluran nierl fersebut felan
mangatur standor enls kendoraon dl tan bogl pejobol

negora umumnyg, khususnyo jugo pe; rah. Instrurman standar

orong  tesebut malipufl  kuak joaton, |jens  kandoroan,

kopastos metin dan jumiah sili dapoun stondal borang dan
stondor kebutuhan kendoray t=sabul dapat dilibhot pada tobal &
bawah ini @

Tabel 4.1

DAFTAR BATAS TE AH DAR BARANG ALAT ANGEKUTAN DARAT
BERMOTOR ERASIONAL JABATAN Di DALAM NEGERI

&S NIS  KAPASITAS MESIN' |
O 3.900 cc
é SUY {Sport Uity Vehicles) 3.500 cec
@ E, sedan _Zs00gc

X I SUV | 3.000 cc
\ = . Sedan . 2000 ce
@, D SUV . 2500 c¢
% E E‘t = — _..r_'EIE'EI cC

| ; MPY [Mulll Purpose EGUDI;_,:;EE"ﬁ-ﬂ

| K "i"-E-l"l_i:JEﬂJ 2.500 o Dissst
o : MAFY 1500 cC
| Sepeda Motor | Z8'ec

Tabel 4.2

DAFTAR BATAS TERTINGGI STANDAR KEEUTUHAN ALAT ANGEUTAN DARAT
BERMOTOR DINAS OPERASIONAL JABATAN DI DALAM NEGERI

[Sedondonfalou | KUALIFIKAS| A

BAB IV HASIL AMALISES & WAL 4.22
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RANAN ACADEMIS TURIJAMNGAN TRANSPORTASI BAG! PIMPINAN DAM
AN -."f'T# DIFRD RABUPATEN SUMEDAMCE

Adopun spestikosl kandorogn Kijong Inngewda tersebul adalah wab

perkul Toyola All New Kjong iMooy menpusung lema The | il
gdorm” ohah Hrokimo Nokogrna seiaky Inngva Chial Biaculiv PVt
soat 0l para pslanggon bdok honyd  menginginkog | yang

5_-r.g: Sihal nomun uga 51':.-'?i.<.r5 Earaenc lulan eealron S ol saiam saku

mobl legendars darl Toyota inl bohkon dilvggkipeios pelarggan

corana menawarkan fidak hanya stylish nog URSU Kermerwahan

dalam sebuah MPY. Tidok harnyo ity Nawd GO di dencin dangan

consen MPY oan SUY

piuM
yop ORADE

ARCONT spashkos vlomanya dan sis Lkoeran dimeans Al New Kijong

Innova mamilikd ukunon beroedo Sl o i'-.'ll"|l1|"|I:|I-'I'tl‘| i [ =T el e
sebelumnyg, Perubahan dimens tersebut mealiput Poniong manjod 4735
L Leodr 1830 s, Tir oo S mm. Jorak Suemibice 2750 mm. Jorcek Epcrk
Qepan aon belokong menadl 15340 mm. Tabel parobahan dald Kiong

MO BEMa e MNaw Innovd Bboru dapal digha! podao (abel dibowaah ird
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A AN AKADEMIS TUMIANGAN TRANSPORTASI BAGE PIMPIMARN AN
AMGGOTA DPFRD EABUPATEM SUMED AN

DEmensi innova New Innova

Parcng T

Labar 1775 mam i B30

gl 1750 mm

jomak Sumbu | 2750mm | rr|
ook Pliak Depan ; I i5tomm | &'rmm
itk Fiiok Belarxong | 1516 mm I 1.540 rmm

Mesin Toyola Al New Kijong Innova 2015

wew KRang innove mash fetop mengg raann aalom Gua pilikan

\

‘kelahiran bory” untuk fice meidin desef Wioupun masn Dansim,

jary mesn desal gon banun. Mes &wW INNOYS UG Mmengoami

(0 =LPER R ENGINE

Kt ‘o Enging = [vesef

b e B el RS e Wi

#Hirwm el guira guiei

Urituk masin diasal New Inncyg 2015 menggunakan mesln bane Super
Ciasal dengan VT dan intercogier dangon kopasitas 2400 cc. Measn il
menghasikan Power [PS) nalk sebesar 47 psirom dor mesn Innova fipe
sebelumnyg manjodi |47 pairpm. Tors (k) |uga kut Aok bRluk mesn
manual menindl 349 kgm nofk sabasar 14.5 Kgm untuk maesinn ohomohs

menjodi 34.7 kgm noik sebesar 0.2 kgm

Dangan panggunoon mesn diesel baru di Mew EJang Innova in) Do
luga ofomofe nalk sebesar 30%. fonl manual juga nelk menjod 71%

sarmartara tonl unluk meldn moths nalk sepesor 40%. Don yang lebih

Bal IV HASIL ANALISS AWAL 425
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LA AN AKADEMIS TUNJANGAN TRANSPORTASI BAGI PIMPINAMN AN
ANCGOTA DPRD KABUPATEM SUMEDAMNG

panting logl mesin diesel bory dl New nnovg il lebih efslen baky
seascr 0%
Barian

| EILIAL |

vvTr--

NEW Dual VT Engine Gasalioe
BelEr e e ol e el

dmEnadon @ typesi dinng plegugre

Limtuk mesin oory 1%&“5"’: PO Maw '-.I|'_'J"-I:| R el bopagitos

1998 cc. psgin Ind jugo menghasikan dayo nolk sebesor 3 kam/eem
manjod ¥ hanya cayo forsi juga ikut-naik menjod 0.5 kgmipm

| EQemiroimy,  MeREn DENSIn AR M I-i_|:|-||£

ﬁer-% o, :
I'Q' ebih senyap aon letn alfmen 25%
&_!I 1k SpasiiEos don Towata A

sebagal barkol,

Inovl e ek

1=l -'w-.-'-;-'.'.-liﬁ InAova measin bensin odakal

sMasn bary Al New inncvG Lo ebin Sryoknyg 1

NEW KIJANG INNOVA GASOLINE

MODEL /TYPE G

a1 | i

DLI'I.I'IEHE-I_.-’IJMEI'&IQH

[ Py i F | i
Lt o] ] a3
ShsE w4 | o]

= -
e ol =il

- ;.I- I'. -:.I.-I_'— == ——— T

TLLITET 1 Sl Jaal)
T PR Ak 5 1 58 L2t L
- | i

MESIN / ENGINE

|.:  MpEis PR E a L] (el |6 =0 1 HIL Dt
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[BLLE T s
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il
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ANGGOTA DPRD KABUPATEN SUMEDANG

EAJAMN AKADEMIEE TUNJANGAN TRANSPORTAS BAGI PIMPINAN DAMN SE

Tﬂl;li 4.4 6
I n Tl.l.ﬂsl'ltmﬂ _

TR '-"’ B FEO00 | 1 aTR00n |5 RATI00 |

Surninar Higsll Ancitse, 217

= Skenarko Il
Semua Anggola DPRD bupaten Sumedang mendapotkan
funjangan fran asar Rp. 7.488.000,~/bulan [balum dipotong

pajok) 3
- Tabel 4.5

s S0 BR MR THNIROOA HOINORHE.

% fcmngng § J0000 | d430300 A ML | ERT W0 7,488 000 | PRS00 6.5 BOG |
murmbet Hidall Asain. X017

« Skenarfo
Semua Anggola DPFRD Kobupalen Sumedang mendopaikon
hunjangon transportas sabesdtr Rp, 8.190.000-/Bulan {belum dipatong
pajok)
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EAJAN AKADEMIS TUMIAMGAMN TRANSPORTASI BAGI PIMPIMNAN DAN
AMNGGOTA DPRD CABUPATEN SUMEDANG

Ii;bﬂ 4.4 6
Skemario Il Besaran Tunjangan 'n'-u

T Sumbor Hooll Ancis, 2007 : ‘ '
* Skenario V!
semuo  Anggota DERD Sumedong meandapaikan
turangan mmm@w Rp. 9.360.000-/bulan (belum dipotong
Pk 3
Tabel 4.7

Skenario [V Besaran Tunjangan Transporiasl

SeEnore [V L ANE W04 1B 10400000 | 100000 F3al000 | 1A | 7758000

Sismber Hosl Analsh, 2017
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BAB 5
KESn APULAN SEMENTARA

N

\Qz

2 l 5.1 Kesimpulan Sementara
Benkyt odalohn L:leﬁ&'ﬂl::-.ﬁ Easmpukan  sermeniord yang GOt

dizmibil dan pemvusunan I0Doran pardohiuliuam (f:

®  Boleads Do Femrifunsr OFED  Kabupalen Sumecong Dok
manasEma lurangan ransporias keena Pamannioh Rabupaten
sumedong feloh menyediokon kendoroan dings jobaton bogl
Katuo DPRD gon 3 orong Wakl Eslug DPRD kobupaoten
sumedong

= Bahwa berdosarkon posol 17 aval (2] dan (4] PP Moo 18 Tahun

2017, besaran fumgangon fworeporios bogl onggofa DPRD
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